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ANNEXES BUDGETAIRES =

EQUILIBRE BUDGETAIRE Cc1.1
DISPONIBILITE DE RESSOURCES PROPRES PROVENANT DES EXERCICES ANTERIEURS
Solde de Ia section d'investissement de l'exercice N-1 (1)

Pour mémoire, budget Propositions Vote Totat (2)
précédent nouvelles
(BP+BS+DM)

Solde d’exécution 001 (A)
montant négatif si déficit (DO01) 0,00 921 492,18 0,00 | 921 492,18
montant positif ei excédent (R001)
Solde des RAR (B)
montant négatif si déficit 0,00 768 146,44 | -768 146,44 | -768 146,44
montant posilif s excédent
Solde de la section investissement de I'exercice N-1
{Solde 1= A+ B)
Solde positif : excédent de financement 0,00 &80 0,00 | 153 345,74
Solde négatif ; besoin de financement

Disponibilité des ressources propres provenant des exercices antérieurs aprés financement de la

section Investissement de I'exercice N-1 (1)

~ Pour mémoire, Propositions | Vote | Total (2)
budget précédont nouvelles
(BP+BS+DM)
Affectation au 1068 (C) 0,00 0,00 | 0,00 0,00
Solde de la section Investissement de I'exercice N-1 (Solde I)
Solde positif : excédent de financement 0,00 0,00 | 0,00 | 153 345,74
Solde néqatif : besoin de financement
Disponihilité de ressources propres des exercices antérieurs
{Solde 1 = C + Solde I)
Solde positif : ressources disponibles pour la couverture de Fannuité 0,00 0,00 | 0,00 0,00
Solde négatif : absence de ressources propres provenant des exercices
antérieurs pour ta couverture de I'annuité
COUVERTURE DE L'ANNUITE DE LA DETTE PAR LES RESSOURCES PROPRES - PETIT
EQUILIBRE
Pour mémolre, | Propositions | Vote Total (2)
budget nouveiles
précédent
(BP+BS+DM)
Dépenses de I'exercice & couvrir par des ressources propres (D){3) 203 053,00 0,00 | 0,00 | 203 053,00
Resso s propres externes et internes de Fexerclce (E)(3) 1044 597.0 -213645.74 | 0.00 | 830 951,26
Couverture de I'annuité de 1a dette (Solde il = E - D)
Solde positif : annuité de la dette couverte
Solde négalif : annuité de la dette non couverte par les ressources de 'exercice, 841 544,00 =213 645,74 | 0,00 | 627 898,26
vérifier la couverture par les éventuelles ressources disponibles des exercices
antérieurs (cf. solde II)
{1} Eféments & compiéter uniquement 87 y 8 eu reprise des icipte ou G fors de cefte gdance ou lors dune séance précédents.
{2} Cumud des crédile de lexercice votés ou reportés
(3} Sauts las ensdits de ice sont pris en compte dong hors RAR. Le déisll 65t p & aux Btats suivanis : "Equilibre ire - D el *Equilibre budgétaire - Recetle”
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ANNEXES BUDGETAIRES
EQUILIBRE — DEPENSES C1.2
DEPENSES A COUVRIR PAR DES RESSOURCES PROPRES
Budget de 'exercice
‘(\;;' Libellé (1) (hors RAR) P:“;‘:m'ﬁ::s Vote (2)
(BP + BS + DM)
DEPENSES TOTALES A CSUV+RIR PAR DES 203 053,00 0,00 | u 0,00
16 Emprunts st dettes assimilées (A) 0.00 0.00 0,00
1631 | Emprunts obligataires 0,00 0,00 0,00
1641 | Emprunts en ewros 0,00 0,00 0,00
1643 | Emprunts en devises 0,00 0,00 0,00
16441 | Opérations afférentes a Femprunt 0,00 0,00 0,00
1671 | Avances consolidées du Trésor 0,00 0,00 0,00
1672 | Emprunts sur comples spéciaux du Trésor 0,00 0,00 0,00
1678 | Autres emprunts et deftes 0,00 0,00 0,00
1681 | Autres emprunts 0,00 0,00 0,00
1682 | Bons A moyen terme négociables 0,00 0,00 0,00
1687 | Autres dettes 0.00 0.00 0.00
Dépenses et transferts & déduire des ressources propres 203 053,00 0,00 0,00
(B)

10... | Reprise de dotations, fonds divers et réserves

10... | Reversement de dotations, fonds divers et réserves

139 Subv. invest. transférées cple résuitat 203 053.00 0.00 0.00

(2) Crédits de Fexarcice volés lore de ka séance.
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IV - ANNEXES 10 - 031-20000h0h2 AU e 24030-0¢
ANNEXES BUDGETAIRES
EQUILIBRE BUDGETAIRE — RECETTES c1.3 |
RESSOURCES PROPRES
Budget de I'exercice (hors
Art. (1) Libellé (1) RAR) Propositions nouvelles Vote (2)
(BP + BS + DM)
:ECETES (RESSOURCES PROPRES)=a + v 1044 597,00 21364574 | VI 0,00
Ressources propres externes de I'année (a) 0,00 0,00 0,00
10222 | FCTVA 0,00 0,00 0,00
10226 | Taxe d'aménagement (3) 0,00 0,00 0,00
10227 | Versement pour sous densité 0,00 0,00 0,00
10228 | Autres fonds d'investissement 0,00 0,00 0,00
13146 | Attributions compensation 0,00 0,00 0,00
investissement
13156 | Attributions compensation 0,00 0,00 0,00
investissement
13246 | Atiributions compensation 0,00 0,00 0,00
investissement
13256 | Aftributions compensation 0,00 0,00 0,00
investissement
138 Autres subventions invest. non transf. 0,00 0,00 0,00
26... Participations et créances rattachées
27... Autres immobllisations financiéres
Ressources propres internes de I'année (b) 1 044 597,00 -213 645,74 0,00
4)
15... Provisions pour risques et charges
169 Primes de remboursement des 0,00 0,00 0,00
obligations
26... Particlpations et créances rattachées
27... Autres immobilisations financiéres
28... Amortissement des immobilisations
2805 | Licences, logiciels, droits similaires 44 000,00 0,00 0,00
281351 | Bétiments publics 187 500,00 0,00 0,00
281533 | Réseaux cablés 3 000,00 0,00 0,00
28158 | Autres inst.,matériel,outil. techniques 142 000,00 0,00 0,00
281828 | Autres matériels de transport 9 500,00 0,00 0,00
281838 | Autre matériel informatique 36 000,00 0,00 0,00
281848 | Autres matériels de bureau et 28 000,00 0,00 0,00
mobiliers
28188 | Autres Immo. corporelles 168 000,00 0,00 0,00
29... Dépréciations des immobilisations
31... Matiéres premiéres (et foumitures) (5)
33... En-cours de production de blens (5)
35... Stacks de produits (5)
39... Dépréciation des stocks et en-cours
481... | Charges & rép. sur plusieurs
exercices
49... Dépréciation des comptes de tisrs
59... Dépréciation des comptes financiers
024 Produits des cessions 0,00 4 330,00 0,00
d'immobilisations
021 Virement de la section de 426 597,00 -217 975,74 0,00
fonctionnement _ I
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e

ARRETE ET SIGNATURES ___ [ A ]

Nombre de membres en exercice : 0
Nombre de membres présents : 0
Nombre de sufrages exprimés : 0
VOTES :

Pour: D

Contre : 0

Abstentions : 0

Date de convocation :

Présenté par (1),
A.de

Délibéré par I'assembiée (2), réunie en session

Als
Les membres de I'assembiée délibérante (2),(3).

Cartifié exécutoire par (1), compte tenu de Ja transmission en préfecture, le , et de la publication le

(1) Indiquer « la présidenta » cu « je président ».
(Z)Indiquerlanamradsrmnmmmma:aumuréglonalds....delaCoﬁaclivRAﬁsrﬁlnrinlsunlquade...,dalaméﬁopolede...,duCotmuyndedde
{3} L'sjout des signataires est désormais facultatif,

M. Francis.GRASS Mme Ida RUSSO
Président Vice-Présidente

Mme Brigitte BEC M. Henri de LAGOUTINE
(Procuration donnée 3
Mme Nicole YARDENI)

1

Mme Nicole YARDENI M. Olivier MANTEI

7 . (Procuration donnée 3
. E: ,,rdW-
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CAPITOLE

OPERA NATIONAL
ORCHESTRE NATIONAL
LA HALLE AUX GRAINS

RAPPORT DE PRESENTATION DU BUDGET SUPPLEMENTAIRE 2024

Résumé / plan :

Le budget supplémentaire (BS 2024) :

Le BS 2024, voté aprés le compte administratif 2023 permet surtout d’injecter - aprés BP - les reports et restes &
réaliser, mais aussi d’inscrire des dépenses et des recettes nouvelles. Il est voté en équilibre pour la section

d’investissement, mais en déséquilibre excédentaire (recettes > dépenses) pour celle de fonctionnement (I).

La section de fonctionnement aprés BS 2024 :

Si les recettes de fonctionnement progressent trés fortement (+ 23%, soit + 9,1 ME€), c’est parce qu’elles
intégrent trés majoritairement le report d’une partie de I'excédent global de cléture 2023 (Hl). Les dépenses de
Jonctionnement sont également revues a la hausse (+ 8,3%, soit + 3,34 M€), notamment parce que I'exercice
2024 porte le paiement & TM des refacturations 2023 et 2024 liées aux Conventions de prestation de services
(1,84 M€} (I1).

L’analyse de I'épargne de gestion aprés BS met en évidence un volume devenu négatif, qu'il convient cependant
de relativiser (IV) au vu du glissement 2023 a 2024 et de la mise & jour de la prospective financiére qui pérennise
celle présentée aux élus en octobre 2023 lors du débat d’orientations budgétaires 2024 (V).

La section d’investissement aprés BS 2024 :

Les dépenses d'investissement progressent fortement (+ 818 K€, soit +48 %) sous l'effet de la reprise des restes
a réaliser (768 K€) (VI). L’augmentation des recettes d’investissement & due proportion des dépenses (+ 818 K€)
est permise par le report d’une partie de 'Excédent global de cléture (EGC), qui sert donc trés majoritairement &
financer les restes a réaliser (VIi).

Les dépenses d’investissement a financer comprennent donc, en analyse financiére, les dépenses de
cette section, mais aussi I'épargne de gestion/nette qui est fortement négative, et donc devient une
dépense. L'utilisation de la ressource EGC est donc trés importante (- 3,96 M€) (Vi)

L'impact du budget supplémentaire sur la prospective financiére pluriannuelle 2024-2026

Le cap et les équilibres fixés par la stratégie financiére pluriannuelle débattue en 2024 lors du débat
d’orientations budgétaires 2024 sont maintenus (IX).
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Le budget supplémentaire 2024 (BS) est voté aprés le compte administratif 2023 et permet :

e D'intégrer les restes a réaliser d’'investissement de 2023 sur 2024 (dépenses d’'investissement
engagées en 2023 mais qui seront mandatées en 2024).

e D’intégrer les résultats 2023 a 'exercice 2024 (reports des soldes de fonctionnement et
d’investissement et affectation de tout ou partie du résultat de fonctionnement en recette

d’investissement)

e De prévoir et d’autoriser des dépenses et des recettes nouvelles.

Budget supphimentaire (8S)
Exnercice budgiteine Restes & Affectation Dépenses et TOTAL BS
2024 3 Proads recettes
nouveles
Recettes de foncth 8014 066,20 300 529,00 9 214 595,20
Dépenses de foncti 333155687,37 5 338 482,37
Resultst de fonctornement - 291406620 |-303515837 | savaewim
Recettes dinvestissement 921492,18 |- 10364574 B17 345,44
|épenses dinvestissement 768 146,44 40 100,00 317 348,44
| Résuleat 768 H46.44 92149218 |- 163 34574 a
® b asb=c cla
Budget Budget Budget
Exercice budgéteire 2024 primit T otel Vieriotion %
Dépenses de fi | &0178 135,00 3335 687,37 43 513 822,37 8,3%
Dé: d's i 1780 597,00 817 846,44 255844344 45.9%
Torad des dépanses 4195873200 | 415363381 |461122858) | 98%
Recettes de & &0 178 135,00 9 214 595,20 49 392 730,20 22,9%
|Re<ettes d'i 1780 597,00 817 84644 255844344 45,9%
[Total des 4196873200 | 10032 441,64 | 51591 173.64 2.9%

Si le budget primitif 2024 a bien été
voté en équilibre, sans reprise des

résultats 2024, il en wva
différemment du budget
supplémentaire 2024, Il se
caractérise par le fait d’étre en
équilibre pour la section
d’investissement  (dépenses =
recettes), mais en déséquilibre

excédentaire (dépenses < recettes)
pour la section de fonctionnement.

Ce déséquilibre du fonctionnement
s’explique avant tout par le fait que
Pancien excédent global de cléture
(EGC) du budget annexe (fin 2022)
a été repris par le budget principal
de Toulouse Métropole, qui I'a
reversé en 2023 au houveau
budget autonome de 'EPC, non pas
sur des imputations d’EGC, mais sur
un compte du chapitre 75, en
recettes de fonctionnement. Cet
EGC d'un montant de 9,83 M€
apparait dés lors comme une
recette de fonctionnement de
I'exercice, plutét que comme un
EGC a proprement parler.

Afin de respecter le principe de sincérité budgétaire, il a donc été choisi de :

e Voter les crédits de la section de fonctionnement en déséquilibre excédentaire (recettes >
dépenses)

e Retraiter I'analyse financiére des épargnes et du financement de l'investissement en

conséquence.
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Il La trés forte progression des recettes de fonctionnement de + 23 % (+ 9,21 ME), doit étre
relativisée puisqu’elle intégre 8,9 M€ d’excédent global de cléture 2023.

A B A+B
Recettes de fonctionnement - par chapitre BP 2024 BS 2024 BP+BS 2024
var % var €
chap 013 afténuation de charges 100 000,00 100 000,00
+ chap 70 produits des services 5186 000,00 1,9% 100 000,00 5 286 000,00
+ chap 74 dotations &t particip 3321200000 08% 265 000,00 33 477 000,00
+ chap 75: autres produdts cousants 157708200 -11.3% -178 401,00 1398 681,00
= Recesttes de gestion courante (V1) 39 975 (JB2,0C|'I 0,7% 286 599,00 40 261 681,00
chap 76 produils financiers
+ chap 77 produits spécifiques 13 930,00 13 930,00
+ chap 78. reprises (prov.. dépréciations)
= Rs financiéres (VIl)

0,00 13 930,00 13 830,00

e U 1

+ chap 042 ordre transfert entre sections (IX) 203 053.00 203 053,00
= Recenes totales de fonct (sauf 002) X = VIIj +IX 40 178 13500 0.7% 300 529,00 40 478 664,00
+chap 002 (report fonct). X! 8 914 066,20 8 914 066,20

Les recettes de fonctionnement progressent en effet de 9,21 M€, dont :

e + 891 M € correspondant a de 'EGC N-1 (EGC début d’exercice 2023 de 7,43 M€) + une
partie de la variation de 'EGC 2023.

EGC au ler janvier 2023 7431 150,73
+ variation de PEGC - investissement 410 350,33
+ variation de I'EGC - fonctionnement 1994 057,32
= EGC au 31 décembre 2023 9 835 558,38
dont EGC 31/12/2023 reporté en recettes de fonctionnement 2024 8 914 066,20
dont EGC 31/12/2023 reporté en recettes d'investissement 2024 021 492,18

e +300,53 K € correspondant a des recettes « nouvelles » (¢’est-a-dire qui viennent en plus des
reports/affectations de N-1 sur N).

- dont + 100 K€ au chapitre 013, pour du remboursement sur rémunération de masse
salariale. Ces crédits n’avaient pas été inscrits au BP. Des recettes ont déja été titrées.
L'inscription budgétaire vient donc se conformer a la réalité de la recette effective.

- dont + 265 K€ au chapitre 74 : rajout de crédits pour la subvention DRAC (100 K€
ajustement recette BP + 75 K€ notification complément de subvention « mieux diffuser,
mieux produire »), pour la subvention de la Région Occitanie (+ 75 K€, & rajouter aux
535 K€ du BP 2024) et 15 K€ pour le Mécénat.



/]
qu’elles intégrent un glissement de 2023 a 2024.

A
Depenses de fonctionnement - par chapitre BP 2024
chap 011, charges générales 7 418 728,00
+ chap 012 charges de personnel 30 752 431,00
+ chap 65: auires charges de gestion 872 379,00
= Dépenses de gestion des services (I} 39 043 538,00
chap 87- charges spécifiques a0 000,00
+ chap 68. dotations aux provisions. dépréciations
= Dépenses financiéres (H ) 90 000.0
chap ﬂevi la tmn d‘tissement . 426 59.

+ chap 042 Opé dortre de ransler enfre sectons ___

Total des depenses de fonctionnement de l'exercice. [l + 1V =V 40 178 135,00

SRS

Conseil

var %

31,9%
40%
-3,7%
9,1%

Charges a caractére général (chapitre 011) : + 2,36 M€ (+ 31,9 %).
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Les dépenses de fonctionnement augmentent fortement de + 8,3 % [+ 3,34 M¢€) parce

B A+B
BS 2024 BP+BS 2024
var €
2 363 964,11 978269211
1222 114,00 31974 545,00
- 3241500 830 964.00
3 553 663,11 42 697 201,11
90 000,00
= _ 1 90 00000
- 24797574 20862126

= LTI

43 513 822,37

La forte augmentation des dépenses de ce chapitre budgétaire provient essentiellement d’un effet
« conjoncturel » lié aux refacturations de 2023 qui sont réinscrites sur |'exercice 2024 (pas de
mandatement en 2023). Cet effet pése 78 % (1,84 M€) de I'augmentation totale (2,36 M€} du

chapitre 011.
e Structure:

o Budgétisation des montants dus au titre des refacturations 2023 dues a la
Métropole : + 1,84 M€, dont 1,03 M€ au titre des prestations de services
conventionnées (pérennes) et 814 K€ au titre de la refacturation des charges
liées aux refus de transferts par des agents (uniquement cette année).

o Ajustement des montants budgétés liés aux refacturations 2024 : + 144 K€

o +35,6 K€ en informatique (impact logiciel de billetterie)

o - 35 K€ en communication (baisse de ce chapitre sur le 2e semestre 2024
compensée par hausse de la masse salariale a due proportion a la suite d'un
recrutement qui a permis de diminuer les prestations du marché de travaux
graphiques).

o +48K£ de crédits divers, affectés principalement a des tranches de réserve.

[

Activité : rajout de + 327 K€ (+ 20 %) pour notamment ajuster les prévisions budgétaires a la

nouvelle saison, aux contours précisés : + 235 K€ Opéra/Ballet et + 92 K€ Orchestre.
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Charges de personnel (chapitre 012) : + 1,22 M€ (+ 4 %).

¢ Permanents : rajout de + 654 K€ (+ 2,8 %) pour mieux tenir compte des effets années pleines
des mesures 2023 + des recrutements sur les postes vacants (545 K€) ainsi gue de la mesure
de janvier 2024 concernant la prime pour pouvoir d’achat (109 K€), non prévue et prévisible
lors de I'adoption du BP 2024.

e Intermittents : + 499 K€ (+ 6,6 %), dont + 194 K€ pour I'Opéra/Ballet (ajustements des
productions) et 305 K€ pour I'Orchestre (+ 386 K€ services techniques, + 40 K€ pour des

intermittents ballet & la Halle aux Grains, et -~ 121 K€ pour les intermittents artistiques).

Autres charges de gestion (chapitre 65) : - 32,4 K€ (- 3,7 %).

Cette légére baisse concerne les dépenses d’activité : - 9 K€ pour I'Orchestre et — 23,4 K€ pour
I’Opéra/Ballet.

Autofinancement vers la section d’investissement (chapitre 023) : - 218 K€ (- 51 %).

L'injection, en recettes d’investissement, d’une partie de VEGC et la hausse des subventions TM
permet de financer les restes a réaliser et nouvelles inscriptions de dépenses.

Le recours a l'autofinancement en provenance de la section de fonctionnement (chap. 023) peut
donc étre diminué a concurrence de 218 K€.

IV L’analyse de V'épargne de gestion met en évidence un volume devenu négatif en 2024

: ’ BS 2024

Chaine de l'epargne Vote 2024

s Var % Var € apres BS
Recettes de gestion des services 39 975 082,00 0,7% 286 599,00 40 261 681,00
- Dépenses de gestion des services 39 043 538,00 = 9,1% 3553 663,11 = 42 597 201,11
‘= Excédent brut courant 931 544,00 -350,7% - 3267 064,11 - 233552011
- Charges exceptionnelles larges 90 000,00 - 92 000,00
+ Produits exceptionnels larges - 13 930,00 13 930,00
= Epargne de gestion / brute / nette (sans chap. 002) 841 544,00 i -386,6% - 325313411 - 2411590,11

L'épargne de gestion, qui ressortait a 841,5 K€ lors du vote du BP 2024, est fortement revue a la
baisse puisqu’elle s’établit aprés BS 2024 a -3,25 M€, hors prise en compte du report de I'excédent
de fonctionnement (chap. 002 pour 8,91 M€),

Les recettes nouvelles, qu’elles soient de gestion (+ 286,6 K) ou exceptionnelles {+13,93 K€) ne
couvrent pas le surplus de charges de gestion (+ 3,55 M€).

La question du rééquilibrage par TM des flux de refacturation vers I'EPC liés au changement de statut
doit étre posée a court terme, ce changement de périmétre obérant d’en moyenne 250 000€ les
équilibres de I'établissement.
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"4 La baisse de I'épargne de gestion en 2024 doit cependant étre relativisée au vu du
glissement de charges de 2023 vers 2024 et de la mise & jour de la prospective financiére 2023-
2026.

Il convient en effet de remettre en perspective cette forte baisse de I'épargne de gestion 2024 a la
lumiére de la mise a jour de la prospective financiére 2023-2026.

En effet, entre la séance du Conseil d’administration du 20/10/2023 consacrée au vote du DOB 2024
et celle du 24/06/2024 pour le vote du BS 2024, la prospective a été mise a jour au vu :

e De laréalité de I'exécution 2023 (compte administratif 2023)
e De I'ajustement & la marge de certaines hypothéses d’évolution des dépenses et de recettes

pour la période 2023-26

Ainsi :

A B C D {A+B+C+D})/4

20/10/2023| Prospective DOB 2024 - 692528€ 444512 € B82102€ |- 181360€ |- 86819¢€
24/06/2023|Prospective ajustée suite CA 2023 et BS 2024 | 1994057 € [-2411591€ 57823 € 35487¢€ |- 81056€

Le glissement des charges liées a la refacturation 2023 sur 2024 a pour double effet de :
e fortement améliorer 'épargne de gestion 2023, qui s’établit a 1,99 M€ au lieu de — 693 K€.
e de déporter la baisse de I'épargne de gestion sur 2024,

Sur la période 2023-2026, en moyenne annuelle, la mise a jour de la prospective fait ressortir une
stabilité de I'épargne de gestion mais la prospective sur la masse salariale appelle a la plus grande
prudence.
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VI Les dépenses d’investissement augmentent fortement de + 46 % (+ 818 K €)

A B [} A+B+C=D
BS 2024
Depenses d'investissement- par chapitre BP 2024 Restes a {iepanses BP+BS 2024
realiser nouvelles
2023 <o 2024 2174
chap 20: immo. incorporeites 96 000,00 27 390,00 5 080,00 128 470,00 338%
+ chap 21. immo corporelles 1 481 544.00 740 755,44 44 620.00' 2 266 920,44 530%
= Dép d'équip 1677 544,00 768 146,44 49700,00 2395 390,44 51,8%

+chap27 utres immo. financiéres 00 _ 0,00 0,00 0.00

= Depenses totales d'investissement 1780597,00 768 14544 4970000 2 598 443.44
La variation a la hausse des dépenses d’investissement se décompose entre :

e reprises des « restes a réaliser » de dépenses engagées mais non mandatées en 2023, qui
basculent pour paiement en 2024 : 768 K€

e dépenses nouvelles : 49,7 K€
o achats instruments neufs : 39,4 K€
o déploiement logiciel Diése : 5,08 K€
o achat matériel informatique : 5,22 K€

vii La progression des recettes d’investissement, identique & celle des dépenses, doit étre
relativisée puisqu’elle intégre en année N de I'EPC 0,92 ME ; soit 9 % de I'excédent global de
cléture 2023,

A =] [0 A+B+C
BS 2024
Depenses dinvestissement- par chapitre BP 2024 ‘::‘:1’:“" "‘;‘; ;e'l"‘: BP+BS 2024
2027 su fiisd ciizd
chap 13 subventici:s dinvestissement 736 000,00 0,00 110 000,00 846 000.00 146%
+ chap 10. Dotations. fonds divers et réserves (sauf 1068} 0,00 0,00 0,00 0,00
+ chap 024: Produsts des cessions d'immobiisations 0,00 0,00 4330,00 4 330,00
i * Recettes resllps L 736 000,00 000 114330007 88033000 | 155N
chap 021 virement de 12 section de forkt 426 597,00 217 975,74 208 621,26 -51.1%
+ chap 040 ordre transfert enre sections 618 000.00 0,00 618 000,00 0.0%
It Recettes ] - ) 44 597,00 ) 217 §75.7: p
[EIEFIR Recettes totales d'investissement {saui 1068 et 041) 1 780 597.00 -103 645,74 1 676 951,26 n
W compie 1088 0,00 0,00 0.00
v chap 001 0,00 0,00 921 492 .18 921 492 18
RYITRY Recertes totales d'investissement 1 780 597,00 0,00 817 846,44 2 538 443,44

La variation a la hausse des recettes d’investissement pour + 817,84 K€ provient de :
e |a partie de 'EGC reporté : + 921,49 K€

e un complément de subvention versée par TM (+ 110 K€) en contrepartie de la reprise par le
budget de FEPC de dépenses initialement votées (110 K€} sur le budget TM au titre de la
PPIM de I'EPC.

e Une baisse de I'autofinancement en provenance de la section de fonctionnement : - 217,98
KE.
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VIIl Compte tenu de la baisse de I'épargne de gestion, le financement de I'investissement est
assuré par la forte utilisation de I'excédent global de cléture,

A B A+B

Chaine du financement B35 2024 Vote 2024

apres BS

et EGC BP 2024

Yar €

Chaine du financement de l'investissement:

Dépenses d'équipement 1577 544,00 51,8% 817 846,44 2 395 390 44
+ Dépenses financiéres - = -

= Dépenses d'investissement & financer 1577 644,00 ° 51,8% 817 846 44 " 2 395 390,44
- Epargne de gestion / brute / nette 84154400 -386,6% - 325313411 -2 411 590,11

- Subventions d'investissement 736 000,00 14,9% 110 000,00 846 000,00

- Recettes financiéres - 4 330,00 4 330,00

= Besoin (+) ou Excédent (-} de financement - 3 956 650,55 3 856 650,65

Excédent global de cléture:

Exceédent global de cléture (EGC) au 01/01/2024 9 835 558,38 - 9 835 558,38
+ variation de 'EGC dans exercice 2024 - - 3956650,55 -3 956 650,55
= Excédent global de cloture (EGC) au 31/12/2024 9 835 558,38 - 3956 650,55 5 878 907,83
Financermnent de Finvestissement - BP 2024 Financement de l'investissement - BP+B8S 2024
1800000 S DOD 000
1600000 4500 000
R : ::z 2411590
1200000
N : :: g 13985651
800000 2 000 000
600 000 1500000
400 000 1000 000
e e e
° ¢ Dépenses Recettes
Dépenses Receftes
| Dep Equip b DS Y.
B Dep Equipement B Subwentons inv, Fulres secelles iny Dunseution de FEGC
autres recettes wv mEpargne gestion/brute/nette ®Epargne gestion/brute/nette

BP 24 : L'épargne de gestion/brute/nette, positive, finance 53 % des dépenses d’équipement, le reste
(47%) étant porté par les subventions.

BP + BS 24 : L’épargne de gestion/brute/nette étant négative, elle devient une dépense a financer,
en plus du volume augmenté des dépenses d’équipement. Les subventions, bien qu’en hausse,
n‘assurent plus que 18% des dépenses. C’est donc en utilisant fortement I'EGC (82%, soit 3,96 M€)
gue sont financées les dépenses.
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IX Le cap et les équilibres fixés par la stratégie financiére pluriannuelle 2023-2026 lors du
débat d’orientations budgétaires 2024 sont maintenus.

] tant annuel

Montant annuel T Montant annul Motam annue .
moyern 2023-26 mayen 2023-26 moyen 2023-26 mayen 2023-26
20/10/2023 |Prospective DOB 2024 - 86819 € 1212595€ 821000 €
28700000 €
Prospective ajustée suite
11, - 7!
106/2023 e 81056 € 1314199€ 851750 €







