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Partie I 
 

Présentation d’ensemble et 
réglementaire du budget 

 (par chapitres – instruction M57) 
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Partie I: équilibre budgétaire 2025: vue d’ensemble par chapitres 
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Remarque préalable : conformément aux dispositions prises par Toulouse Métropole, le BP 2025 est présenté « avant coupes budgétaires », l’absence 
d’informations fiables ne permettant pas d’ajuster le budget dans les délais imposés par le vote, et aucun arbitrage définitif n’ayant été pris par ailleurs. 
 
Le budget primitif 2025, qui ne comprend pas les restes à réaliser et les résultats de l’exercice 2024, se décompose en: 
- Une section de fonctionnement équilibrée à 42,58 M€ 
- Une section d’investissement équilibrée à 1,72 M€ 
- soit un total de 44,3 M€, tant en dépenses qu’en recettes. 
 

 
 FONCTIONNEMENT  

INVESTISSEMENT 



Partie II 
 

La nécessité de comparer le BP 2025, non pas avec le BP 2024, mais 
avec  le total voté 2024 retraité 
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Afin de garantir une comparaison cohérente et pertinente entre les données votées pour 2024 et celles prévues pour le BP 
2025, il est nécessaire: 
 
 
* de comparer le BP 2025 au total voté 2024 qui s’est caractérisé notamment par de forts ajustements budgétaires (en DM). 
 
*  de retraiter ce faisant le total voté 2024 pour les charges de gestion (chap. 012, chap. 011), pour les recettes de 
fonctionnement (EGC, chap. 002) et pour les dépenses d’investissement (reports 2023 sur 2024). 
 
 
 
Ce retraitement permet: 
 
 
* d’harmoniser les bases de calcul en tenant compte des modifications de périmètre (refacturations, EGC, reports) 
 
* d’identifier ainsi les écarts significatifs en isolant les effets structurels ou conjoncturels influençant les équilibres et les 
évolutions. 

 
 
 

Partie II: la nécessité d’utiliser le total voté 2024 en le retraitant afin de le comparer au budget primitif 2025 



Partie III 
 

Les dépenses de la  section de fonctionnement 
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• par chapitres 
• par répartition structure / activité 
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Le retraitement (tableau de droite) met en évidence: 
• Une baisse significative des charges de gestion hors masse salariale (- 689 K€, soit -7,5 %, chap. 011 et 65). 
• Une progression de près de 4 points (+ 1,26 M€) de la masse salariale (chap. 012) 
• Une progression d’ensemble mesurée des charges réelles de fonctionnement (après prise en compte des charges exceptionnelles et des provisions), qui passent de 

41,48 M€ à 41,8 M€ (+ 0,8 %). Sans retraitement (tableau de gauche), la variation apparaîtrait à tort à la baisse de -4,6 %. 
• Une stabilité de la dotation aux amortissements des immobilisations (chap. 042). 
• L’absence, en 2025, d’autofinancement complémentaire prévisionnel (chap. 023) pour financer une partie des dépenses de la section d’investissement. 

 
 
 

Partie III: les dépenses de fonctionnement retraitées / par chapitres 
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Partie III: les dépenses de fonctionnement retraitées / structure / activité (1/2) 
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Partie III: les dépenses de fonctionnement: focus sur la masse salariale des permanents 

 
+ 0,41 % (100 K€) liés à la forte progression des cotisations CNRACL des personnels « titulaires ». NB: inscription par soucis de prudence, de l’augmentation du taux employeur de son 
niveau actuel de 31,65 % à son niveau dans 4 ans de 43,65%, L’augmentation totale de 12 points est étalée sur 4 ans. Le BP 2025 prévoit donc une cotisation employeur qui passe de 31,65 % à 
34,65%. Cette mesure a récemment été approuvée par les sénateurs.  
 
 
+ 3,65 % (+ 881 K€) issus des facteurs 1) glissement vieillesse technicité (GVT)  et 2 ) effet année pleine des recrutements de 2024 sur 2025. 
 
- 0,26 % (- 63,4 K€) suite à la baisse des dépenses relevant des chapitres 011 et 65: formation (stabilisé) et frais de missions (diminué). 
 

 
 
 

 
La masse salariale 2025 des permanents est le poste de dépenses le plus important du budget: 25,41 M€, soit 60 % du total des dépenses de fonctionnement. 
L’augmentation entre le total voté 2024 (reconstitué par la minoration de la Gipa) et le budget 2025 est de 1,33 M€, soit + 5,5 %. 
 
 

La progression d’ensemble entre 2024 et 2025 (+ 5,5 %) se 
décompose comme suit: 
 
+ 1,70 % (409 K€) pour la mise en place des grilles des 
musiciens. 
 



Partie IV 
 

Les recettes de la section de fonctionnement 
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• par chapitres 
• par répartition structure / activité 

 



11 

 
Le retraitement (tableau de droite) met en évidence: 

 
• Une progression d’ensemble dynamique des recettes de fonctionnement (après neutralisations EGC), qui passent de 40,92 M€ à 42,58 M€ (+ 4,1 %, soit +1,66 M€).  
• Sans retraitement (tableau de gauche), la variation apparaîtrait à tort à la baisse de - 14,6 %. 

 
 
 

Partie IV: les recettes de fonctionnement retraitées / par chapitres 
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Partie IV: les recettes de fonctionnement retraitées: structure / activité 

 
Le graphique (après retraitement) met en évidence: 
 
• Une progression significative des recettes propres (+ 662 K€, soit + 9 %), portée par la dynamique de la billetterie (+ 400 K€, + 11,6 %) et par celle des autres 

recettes (tournées, co-productions, locations de productions, etc.). 
 

• Une hausse de + 2,9 % de la subvention de Toulouse Métropole (+ 850 K€), qui présente le risque d’être revue à la baisse en début d’année 2025 dans le contexte 
d’incertitudes liées au projet de loi de finances 2025 et au calibrage de l’effort demandé par l’Etat aux collectivités locales. 

 
 



Partie V 
 

La section d’investissement: dépenses et recettes 
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• par chapitres 
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DEPENSES: 
 
Le retraitement (neutralisation des reports 2023 sur 2024) met en 
évidence une baisse de 10 % des dépenses d’équipement, qui 
passent de 1,63 M€ à 1,42 M€. 

 
 
 

 
 
 

Partie V: les dépenses et les recettes d’investissement retraitées 

 
RECETTES: 
 
Le retraitement (neutralisation de l’excédent d’investissement 2023 
reporté en 2024) montre: 
• Une progression de la subvention d’investissement (+96,5 K€) TM 
• La stabilité de la dotation aux amortissements 
 
 

 
 
 



Partie VI 
 

Les indicateurs financiers 
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• les marges d’épargnes 
• Le besoin de financement artistique et la marge d’activité 
• La chaîne du financement de l’investissement 
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Partie VI: les marges d’épargnes et le financement de l’investissement  
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Partie VI: la marge artistique et le besoin de financement artistique 

 
La marge artistique (excédent de structure), qui s’établit à 4,7 M€ au BP 2025, est quasiment stable (-19,5 K€). 
 
Le besoin de financement artistique (déficit de l’activité) diminue quant à lui très fortement (-1,36 M€) grâce à la baisse des dépenses d’activité (- 697 K€) et à la très 
bonne dynamique des recettes propres (+ 663 K€). 
 
La différence entre les deux est l’épargne de gestion/brute/nette *, qui progresse donc au BP 2025 sous le seul effet de la diminution du besoin de financement de 
l’activité.  
 
 
* l’EPC n’ayant pas d’encours de dette (et donc pas de remboursement annuel d’intérêts (fonctionnement) et de capital (investissement), les épargnes de gestion, brute et nette sont équivalentes 
 



Partie VII 
 

Focus sur l’activité 
 
 

18 

• Les dépenses 
• Les recettes 
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Partie VII : focus sur les dépenses d’activité 
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Partie VII : focus sur les recettes d’activité 
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